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Status
Besluitvormend

Voorstel
1. De economische visie 2020 - 2030 "Ruimte voor ondernemerschap" en bijbehorend 1. De economische visie 2020 - 2030 "Ruimte voor ondernemerschap" en bijbehorend 

uitvoeringsprogramma vast te stellen. 
2. De bijbehorende financiële middelen mee te nemen naar de integrale afweging bij de 

begroting.

Inleiding
In het Coalitieakkoord 2018 – 2022, ‘Verantwoordelijkheid nemen en ruimte geven’, spreekt de
gemeente de ambitie uit om de economische positie van Sint-Michielsgestel te behouden en
verder te versterken. Onder de slogan ‘Sint-Michielsgestel geeft ruimte’ zetten we bovendien in
op een stevige samenwerking met ondernemers, onderwijs en inwoners. Dit vraagt een nieuwe
visie. Deze economische visie, “Ruimte voor ondernemerschap” ligt nu ter besluitvorming aan u
voor. 

In de totstandkoming van deze visie is uitgebreid gesproken met verschillende ondernemers die
in onze gemeente gevestigd zijn. Door middel van een ontbijtsessie, groepsgesprekken en 
individuele bedrijfsbezoeken hebben we deze input opgehaald. De visie vormt daarvan het 
resultaat. 

Beoogd resultaat
Een gemeente zijn met een toekomstbestendig en concurrerend vestigingsklimaat, waar:

1. een  bijdrage  wordt  geleverd  aan  het  behouden  van  het  aantal  bedrijven  en  de
werkgelegenheid door het (her)ontwikkelen van bedrijventerreinen en kantorenlocaties,
aansluitend op de vraag uit de markt;

2. een  evenwichtig  en  fijnmazig  aanbod  van  detailhandel-  en  horecavoorzieningen  de
kwaliteit van ons woon- en leefklimaat versterkt door het creëren van vitale centra;

3. we ondernemers uitdagen om het vestigingsklimaat te versterken door te verduurzamen
en te innoveren;

4. het  economisch  potentieel  van  ‘het  groene  buiten’,  als  ommeland  van  de  stad  ’s-
Hertogenbosch optimaal wordt benut om zo het lokale en regionale vrijetijdsaanbod te
versterken;

5. gemeente, onderwijs en ondernemers samen lokaal en regionaal optrekken en gebruik
maken van elkaars sterktes om deze doelstelling te behalen.
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Argumenten
1.1 De economische visie geeft uitvoering aan het coalitieakkoord 2018-2022 
In het coalitieakkoord “Verantwoordelijkheid nemen – ruimte geven” is als actiepunt opgenomen
dat er een nieuwe visie en uitvoeringsprogramma Economische Zaken wordt opgesteld. Met 
deze economische visie en bijbehorend uitvoeringsprogramma wordt hieraan uitvoering 
gegeven. Daarbij hebben we de economische kansen voor onze gemeente in gesprek met 
ondernemers in beeld gebracht en bekeken welke acties ondernomen moeten worden om deze 
te verzilveren. 

1.2 De ondernemers in onze gemeente moeten we behouden en versterken
Het gaat goed met de economie in onze gemeente. Dat is belangrijk, aangezien de 
ondernemers in onze gemeente bijdragen aan een prettig woon- en leefklimaat. Niet alleen 
doordat zij zorgen voor werkgelegenheid, maar ook doordat zij betrokken zijn bij de 
gemeenschap en hier op allerlei wijzen een bijdrage hieraan leveren. Het is van belang om te 
blijven werken aan een positieve ontwikkeling van ons ondernemersklimaat, om zo een fijne 
vestigingsplaats te blijven voor de huidige ondernemers en nieuwe ondernemers aan te trekken.

1.3 De economische visie is het resultaat van input vanuit de ondernemers
Bij de totstandkoming van de economische visie is door middel van een ontbijtsessie, 
groepsgesprekken en individuele gesprekken opgehaald wat er leeft bij onze ondernemers. De 
visie is hiervan het resultaat. In totaal hebben we ca. 60 ondernemers gesproken uit 
verschillende sectoren. 

1.4 De gemeente jaagt aan, zodat we in een later stadium los kunnen laten
De gemeente Sint-Michielsgestel geeft met deze visie ruimte aan ondernemerschap. Dat 
betekent dat we niet de regie overnemen, maar ondernemers de gelegenheid geven om zelf 
met ideeën en initiatieven te komen. Wel is het nodig dat we als gemeente richting geven en 
zaken helpen aanjagen om ondernemers te activeren en te informeren over de mogelijkheden. 
Door nu te investeren in tijd en middelen op bijvoorbeeld het zelforganiserend vermogen van 
ondernemers en samenwerking in algemene zin, zal de rol van de gemeente na verloop van tijd
kleiner kunnen worden wanneer ondernemers in gezamenlijkheid zaken oppakken. 

2.1 Financiële middelen als impuls voor ondernemers om mee te investeren
De financiële middelen die nodig zijn voor de uitvoering van het actieprogramma betreffen in 
veel gevallen een cofinanciering voor de uitvoeringsfase die we als gemeente geven om 
ondernemers te stimuleren mee te investeren in de economische ontwikkeling van onze 
gemeente in middelen en tijd. Hierdoor creëren we een multiplier effect: de middelen die we als 
gemeente beschikbaar stellen trekken op die manier extra investeringen aan vanuit de 
ondernemers of andere partijen zoals de provincie en regio. 

2.2 Inschakelen van externe expertise is nodig om uitvoering een vliegende start te geven.
Een deel van de financiële middelen dat is opgenomen in het actieprogramma zetten we in om 
externe expertise in te schakelen. Dit is noodzakelijk om extra kennis en capaciteit in te kunnen 
zetten voor de uitvoering. Met name het opstarten van projecten kost tijd en de ambtelijke 
capaciteit is beperkt in uren. Om te voorkomen dat de prioriteiten die we in de visie stellen ten
koste gaan van ad hoc activiteiten die vanuit het accountmanagement van de gemeente moeten
worden opgepakt, wordt dit extern belegd.
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Kanttekeningen
1.1 Het succes van het uitvoeringsprogramma is afhankelijk van de inzet van ondernemers
De visie is tot stand gekomen op basis van input vanuit onze ondernemers. Zoals eerder als is 
aangegeven is dit van belang, aangezien het verbeteren van het economisch klimaat in onze 
gemeente een samenspel van gemeente en ondernemers is. De gemeente is daarbij ook 
afhankelijk van de inzet van ondernemers. Goede communicatie gericht op het activeren van 
ondernemers is hierbij essentieel. 

1.2 Alternatief scenario: minder initiëren, meer faciliteren
Er kan voor gekozen worden om in plaats van actief projecten op te starten en aan te jagen 
vanuit de gemeente, om meer te faciliteren. Hierbij is het voordeel dat dit minder tijd en 
financiële middelen vergt. Het initiatief komt dan volledig bij de ondernemers te liggen. 
Aangezien een goed economisch klimaat en ondernemerschap ook een duidelijke 
maatschappelijke meerwaarde heeft, is dat in deze visie niet wenselijk geacht. 

2.1 Bij minder financiële middelen is het huidige uitvoeringsprogramma niet uitvoerbaar
Wanneer in de begroting onvoldoende financiële middelen beschikbaar komen, is het 
uitvoeringsprogramma niet uitvoerbaar. Er dienen dan keuzes te worden gemaakt in welke 
actiepunten de hoogste prioriteit krijgen. Andere actiepunten zullen dan verder in de tijd moeten 
worden gespreid. 

Financiën
De economische visie is eerder aangedragen voor de kadernota. Aangezien de visie en 
uitvoeringsprogramma nog niet volledig uitgewerkt waren, kon slechts een indicatie van de 
kosten worden gegeven. Deze indicatie is opgenomen in de bijlage van de kadernota als (nog) 
niet gehonoreerde wens.
Voor de realisatie van de actiepunten in het uitvoeringsprogramma is in 2020 115.000 euro, in 
2021 132.500 euro en in 2022 25.000 benodigd. 20.000 euro kan op jaarbasis gedekt worden 
uit de reguliere middelen voor Economische Zaken. Dit betekent dat er aanvullende financiële 
middelen worden gevraagd. Voor 2020 is dit 95.000 euro, voor 2021 112.500 euro en voor 2022
5.000 euro. Hiervoor is op dit moment nog geen dekking. Dit betekent dat het als wens moet 
worden meegenomen in de integrale afweging voor de begroting.  

Uitvoering
Na positieve besluitvorming starten we met uitvoering van de acties die binnen het budget van 
2019 (deels) al uitgevoerd kunnen worden. Bij toekenning van de middelen voor 2020 en 2021 
zal de rest van het programma conform planning worden opgepakt. 

Communicatie
Na besluitvorming informeren we de ondernemersverenigingen over de vaststelling van de 
visie. Daarnaast wordt een persbericht uitgestuurd. 
Na toekenning van de middelen door de raad in de begroting, wordt de visie op overheid.nl en 
de gemeentelijke website gepubliceerd. Na toekenning van de middelen gebruiken we 
bovendien verschillende kanalen, zoals onder andere Twitter en Facebook, om de economische
visie en bijbehorend uitvoeringsprogramma onder de aandacht te brengen. 
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Lokale gevolgen voorstellen GR-en
Nvt

Sint-Michielsgestel, 6 augustus 2019
Burgemeester en wethouders van Sint-Michielsgestel,
de secretaris, de burgemeester,
G.A.A. van Rijswijk-van Mook H. Looijen

Bijlagen
1. Economische visie 2020 – 2030 Ruimte voor ondernemerschap
2. Economische cijfers en trends – bijlage bij visie. 
3. Overzicht in tijd en middelen

Ter inzage
1.

Contactpersoon
Mw. S.K. Maas, teammanager RMEO-Maatschappelijke en Economische Ontwikkeling, 
s.maas@mijngemeentedichtbij.nl, 073-5531289.
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Raadsbesluit

Aanhef
De raad van de gemeente Sint-Michielsgestel;

gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders van 6 augustus 2019;

Besluit
1.  De economische visie 2020 - 2030 "Ruimte voor ondernemerschap" en bijbehorend 

uitvoeringsprogramma vast te stellen. 
2. De bijbehorende financiële middelen mee te nemen naar de integrale afweging bij de 

begroting.

Aldus vastgesteld in zijn openbare vergadering 29 augustus 2019;

De gemeenteraad van Sint-Michielsgestel,

de griffier, de voorzitter,
N.A. Hoogerbrug-van de Ven H. Looijen
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